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■财务部  刘丽霞  宋伟燕

在“互联网+”时代，企业面临着一个快速调整和剧烈

变革的外部环境。根据时代发展需要，我司不断地调整与改

善管理模式，在此背景下，财务部门也积极响应，根据市

场、上下游企业管理特点的不同，不断创造新的管理方式和

方法。今年财务部门的变革内容涉及全面预算、内部控制、

成本核算等，其中供应商对账系统尤为突出。

利尔达是一家提供物联网系统、智能产品解决方案的高

科技企业，互联互通、智慧服务无处不在，合作共赢才是现

代经营的王道。我司与上下游客商达成了良好的合作关系，

建立了先进的供应链管理体系，并不断寻求更好的沟通方式

与上下游公司共谋发展。在这样的环境下，财务部门立足现

在、展望未来、不断进取，结合公司情况在账务处理、业务

管控等方面不断创新，并利用现代化信息管理工具不断提升

工作绩效，搭建严谨、高效的账务处理平台，为公司业绩的

攀升提供扎实的后台支持。

利尔达合作供应商有几百家，一年采购十亿左右的原材

料，用于生产加工、研发与销售。为了让采购部门有更多的

时间、更充沛的精力去寻求更优质的合作伙伴，财务接手了

所有与供应商的对账、请款工作，从财务出发，直达业务、

换位思考、业财融合。这支年轻的财务团队，在工作中恪尽

职守，严控每一道风险。

随着业绩的增长、人力成本的急速攀升，如何在不增加

人员的情况下，提高工作效率、提高供应商货款支付的及时

率并以最优的付款方式付款给供应商，成为财务部门当前工

作思考的重点。基于目前互联网的发展，财务部总结历史手

工对账付款的经验，结合合作伙伴的具体情况，与公司信息

部反复沟通，一起加班加点开发、测试，在短短的三个月时

间里，一款适合利尔达供应商数量多、账期各异、付款方式

多样化现状的供应商对账付款系统诞生了。

此对账系统于2016年3月1日正式上线运行，每个供应

商拥有独立的账户和密码，确保了信息的保密和安全。供应

商在自行登录系统进行账务核对前，系统会自动匹配同一供

应商同一物料和同一物料不同供应商的价格波动，当价格出

现较大异常波动时，系统会预警，推送相关信息给对应采购

员，待其确认无误后方可进入对账模块。供应商对我司入库

数据确认无误后提交开票清单并开具纸质发票寄给我司财

务，财务收到票之后，结合供应商账期和付款方式，做请款

单，报送资金部门安排资金。此系统运行近10个月以来，

从供应商反馈来看，避免了月底集中对账慢、对账信息传送

不到位导致与开票信息不一致需来回反复沟通的问题，使得

上游供应商与我司的联系更加紧密、快速。原来需要一周的

时间才能报请款项到资金部，现在可以缩短到三个工作日。

大大降低了与供应商的沟通成本，提高了账务处理速度；同

时对采购价格行进了严格的监控，并为后续资金预算的准确

性、货款支付的及时性打下了坚实的基础。后续财务部门会

对此系统不断完善，例如代理进口报关货物也启用对账系

统，让其发挥最大效用。

业务模式、业务流程、业务制度等创新永无止境，财务

部不仅需做好财务核算，更应深入业务端做好事前计划、事

中监管、事后分析考核，不断地挖掘业务中的控制点，这些

都是财务管理工作的重中之重，不放过每一个可以优化的环

节，提升公司管理效率，为业绩增长提供坚实的保障。

ISG产品市场初探
■华南销售部电表组区域经理  梁舜

2016 年 1 月 8 日，在一片喜庆的气氛中，我司位

于杭州余杭区文一西路的物联网产业园正式开园，同时

智能楼宇系统正式对外发布。利尔达的全体员工共同见

证了开园的盛况，身为利尔达人的自豪感油然而生，为

能在如此高端智能的园区办公而感到无比兴奋。

Q 客户是中国最大的互联网综合服务提供商之一，

也是中国服务用户最多的互联网企业之一。前期我司

与该客户的杭州以及广州的事业部有过交流，在其它

的项目中进行了深入且有效的沟通，客户十分认可利

尔达的技术实力及服务能力。

经客户杭州某事业部的推荐以及 ISG 同事前期在

杭州的了解，发现 Q 客户也在进行某项目前期的产品

研发工作。2016 年 1 月初，本着深度合作的期望，我

们来到了该客户位于深圳的总部，拜访该客户的项目

负责人，初步介绍了我司相关产品的情况，同时了解

客户需求，确认了现有产品接入客户系统的技术门槛

以及后续我司主要的配合方向——提供智能照明及配

套系列产品。

3 月初，在初步确认合作意向之后，我们邀请了客

户来到利尔达物联网园区， ISG 同事陪同参观并介绍

园区情况。当客户看到我司在智能楼宇、智能家居方

面的投入以及现场展示情况之后，十分认可我们对相

关市场的预期以及产品推广方向，更加坚定了与利尔

达深度合作的信心。
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