
文化是管理的基本手段之一

重新诠释“尽心尽力 成就你我”

任正非先生说过，“最大的权利是思想权”。一家公司的思想，也就是这家公司的文化和价值观。

公司所有的政策、产品和策略，其实都生发于公司最核心的文化和价值观中。从这个角度出发就能够

理解，为什么这么多优秀的企业家，要在公司文化和价值观这个环节花费这么大的精力。优秀的企业

文化对企业来说是一种内在动力，也是企业核心竞争力的重要组成部分。

提到企业文化，就不得不提《奈飞文化手册》。《奈飞文化手册》对奈飞企业文化 PPT 进行了

详细的阐释，被下载超过 1500 万次。对比奈飞和华为的企业文化可以发现，他们都有一个一致的理念，

那就是——让组织始终充满活力，追求高绩效。

我们利尔达历来十分重视企业文化软实力的建设，早在 2012 年就明确了使命、愿景、价值观，

并衍生出了完整、严谨的员工行为描述。如今，公司进入了新的发展阶段，有了更高的追求和目标，

而决策层深知，要凝聚集团上下各部门，仅仅靠目标是不够的，更重要的是共享的价值观。公司要根

据当前发展现状以及市场环境，不断引进吸收先进理念，对企业文化作出适当调整，强化与员工之间

的情感沟通和信息交流，推动企业不断发展进步，提高企业的核心竞争力。

今年下半年，在集团创始人陈贤兴、董事长叶文光和总裁陈凯的带领下，公司所有高管及部分业

务中层，凭借长久以来对各自所负责业务领域的深耕以及对内外部市场环境的深入分析，经过连续数

月的不断碰撞和反复打磨，在制定并解码公司发展战略的同时也共创出了利尔达的企业文化新的框架。

相信在人才和文化双管驱动下，利尔达的组织活力将被全面激发，提高集团软实力。

尽心尽力，成就你我

利尔达企业文化价值观

·诚信为本      ·客户为先

·创新变革      ·责任担当

·追求卓越      ·协作共赢

规范流程强管控 ，优化核算推上市
——集团资产管理部

转眼又到岁末年初，2020 年初的新冠疫情打乱了社会经济发展节奏，也给利尔达集团业务的扩

张造成重大不利影响，所幸在集团全体员工的共同努力奋斗下，2020 年集团还是取得了销售收入和

扣非净利润双增长的骄人业绩。

由于疫情期间交通的严格管控，IPO 需要的客户与供应商走访流程都无法落实，导致集团的 IPO

之路走的异常艰辛。在 IPO 申报资料准备过程中，资产管理部全体人员团结一心，关键时刻不掉链

子连续加班，对公司 2017 年以来所有的账目流程进行了新一轮的梳理和完善，对流程上有漏洞、核

算上不规范的问题都一一进行了清理和完善，及时按照中介要求提交公司 IPO 申报材料的准备。

对于公司的长远发展来说，IPO 只是开始，通过 IPO 进一步规范公司的业务流程、优化财务核算，

建立完善的集团化管控体系也相当重要。今年以来，资产管理部牵头组织各职能部门从客户授信、开

票规则、应收款管理、库存及费用管控等各个维度对公司的业务流程进行了深入规范，以促进公司的

长远和可持续发展。

核算方面，由于公司的内部关联交易太多，同一客户在不同的子公司之间出货，财务核算的准确

性和适当性方面一直受到会计师的质疑。资产管理部在规范业务流程的同时，对会计核算的流程和规

则也进行了优化，尽量减少内部不必要的跨组织交易，再从收入确认、成本计算、费用分摊及客户对

账等方面出台系列制度，以确保核算的准确性和及时性。

以上工作在推行初期遭到业务部门的不理解和质疑，但在资产管理部相关人员的耐心解说和持续

推进下，业务部门逐渐认识到流程规范的意义和重要性，最终达成共识，积极推进并落实相关工作，

让公司的上市之路更加顺利！
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